天工青锋班实践锻炼实施方案
为进一步加强干部队伍建设，拓宽选人用人视野，加大对年轻干部、教师的能力素质培养力度，让优秀年轻干部、教师在实践中拓宽视野、积累经验和增长才干，结合《天津工业大学第五期青年干部及骨干教师培训班暨天工青锋班教育培训实施方案》，制定本方案。

一、实践锻炼人选

   “天工青锋班”全体学员
二、岗位设置
1.征集岗位。各部门结合部门职责和工作需求可申报实践锻炼岗位，原则上每个基层党组织至多申报1个岗位，机关每个部门至多申报1个岗位，要明确岗位所需实践锻炼人员的标准条件和岗位的职责任务。
2.匹配岗位。因学员人数少于岗位总数，党委组织部与相关部门结合“天工青锋班”学员的学历、专业背景、工作经历和能力特长等因素，以及各部门对实践锻炼人员的要求，依据“人岗适配、需求优先”的原则进行最大限度的匹配，每人1岗，定岗定责，确保人员与岗位双向契合度。优先保障关键岗位和重点任务需求，重点加强机关、直属部门和学院间的复合型交叉锻炼，提升协同能力。
三、工作要求

1.实施“一对一”帮带计划。各实践部门要根据实践锻炼人员特点，有针对性有计划的培养，要明确1名经验丰富、业务能力强的领导干部担任帮带导师进行全程指导，带领实践人员参与重点工作、参加本部门会议，让他们尽快适应新环境、熟悉新情况、进入新角色。要敢于交任务、压担子，全过程指导，及时纠偏，让他们在干事创业中锤炼本领、提升能力。

2.做好总结鉴定。各部门要建立实践锻炼人员履职清单，通过谈心谈话、工作指导等方式定期了解掌握其思想状态、基本工作和实践情况，详细记录实践期间工作表现、完成任务指标、存在不足等具体内容，实践锻炼期满后，要对实践锻炼期间的工作进行全面总结鉴定，填写附件4。

四、日常管理

1.实践锻炼时间：:2025年6月至2026年5月。
2实践锻炼实行岗位所在单位和人员派出单位双重管理，原则上每周在实践岗位累计不少于2个工作日的工作时长。

3.实践锻炼计划是培养青年骨干教师和优秀年轻干部的重要措施，不直接与干部任用挂钩。
4.实践锻炼期间，人事关系、组织关系和待遇均不变。年度考核以原单位为主，并征求实践部门意见，综合进行评定。

党委组织部

2025年6月


